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สารบัญ 
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สวนท่ี 1 บทนํา 

กลุมบริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) มีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต และมีคุณธรรมตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การตัดสินใจและการดําเนินการท่ีเก่ียวของกับธุรกิจจึงตองกระทําดวยความโปรงใส รอบคอบ และ

ระมัดระวังเพ่ือไมใหเกิดความเสียหาย รวมท้ังสรางความนาเช่ือถือ และผลประโยชนสูงสุดใหแกองคกร 

เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมถึงผูมีสวนไดเสีย มีแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีอยางซื่อสัตยสุจริต โปรงใส 

ไมแสวงหาประโยชนสวนตนและ/หรือผูท่ีเก่ียวของ และหลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัท 

สวนท่ี 2 หลักการ  

การดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต มีเหตุมีผล ดวยความเปนอิสระ และปฏิบัติตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และ

ผูเกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน ตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในการทํารายการใด ๆ ที่บริษัททํากับผูมีอํานาจหรือผู

สามารถควบคุมการตัดสินใจของบริษัทได เชน ผูถือหุนใหญ หรือผูบริหาร เปนตน ซึ่งอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทจะใหความสําคัญและคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญเสมือนกับการทํารายการกับบุคคลภายนอกทั่วไป 

(Arm’s Length basis) 

สวนท่ี 3 นโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมแกผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย จึงถือเปนนโยบายของบริษัทท่ีจะปองกันการแสวงหาผลประโยชน

สวนตนจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน จึงไดมีการกําหนดขอปฏิบัติสําหรับกรรมการและผูบริหาร ดังน้ี 

1. หลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

2. หากมีความจําเปนตองทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอันเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัท ใหกระทํารายการนั้นเสมือน

กับทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้หามมิใหกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท ที่มีสวนไดเสียในรายการนั้นมี

สวนในการพิจารณาอนุมัติ 

3. ไมหาผลประโยชนใสตนและผูท่ีเก่ียวของ โดยนําสารสนเทศภายในท่ียังไมไดเปดเผยหรือท่ีเปนความลับไปใชหรือ

นําไปเปดเผยกับบุคคลภายนอก 

4. ไมใชเอกสารหรือขอมูลท่ีไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท ในการทําธุรกิจท่ีแขงขันหรือ

เก่ียวเน่ืองกับบริษัท 

5. ใหกรรมการ และผูบริหารทุกคน รายงานการมีสวนไดเสียเก่ียวกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท การปฏิบัติ

หนาที ่ทั ้งของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวของตามนโยบายปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ที ่อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทได เชน 

• การรวมถือหุนในกิจการคูแขงของบริษัท 

• การรวมลงทุนหรือมีผลประโยชนกับผูคาท่ีประกอบธุรกิจกับบริษัท หรือลูกคาของบริษัท 

• การดํารงตําแหนงใด ๆ หรือแมแตการเปนท่ีปรึกษาของผูคาท่ีประกอบธุรกิจกับบริษัทหรือลูกคาของบริษัท 

• การทําการคาสินคาหรือการใหบริการกับบริษัทโดยตรง หรือทําการผานผูอ่ืน เปนตน 
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อน่ึง กรรมการ และผูบริหาร ตองรายงานใหประธานกรรมการทราบ ผานเลขานุการบริษัท ตามแบบแจงรายงานการมี

สวนไดเสียของกรรมการและผูบรหิารท่ีบริษัทกําหนด 

 

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพ่ือปองกันการขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการดําเนินการ ดังน้ี 

1. มีโครงสรางการถือหุนที่ชัดเจน โปรงใส ไมมีการถือหุนไขวกับผูถือหุนรายใหญ จึงไมกอใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชนแกฝายใดฝายหน่ึง โดยไดเปดเผยโครงสรางการถือหุนของบริษัทและบริษัทยอยไวในรายงานประจําป

อยางละเอียด รวมถึงการเปดเผยการถือ หลักทรัพยของคณะกรรมการบริษัทอยางครบถวน 

2. มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจนระหวางคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผูบริหาร

ระดับสูง/ฝายจัดการ และผูถือหุน จึงทําใหปราศจากการกาวกาย หนาท่ีความรับผิดชอบ ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทหรือ

ผูบริหารคนใดคนหน่ึงมีสวนไดเสียกับผลประโยชนในเรื่องท่ีกําลังพิจารณา ผูมีสวนไดเสียน้ันก็จะไมเขารวมประชุมหรือ

งดออกเสียง เพ่ือใหการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารเปนไปอยางยุติธรรม เพ่ือประโยชนของผูถือหุน

อยางแทจริง 

3. มีนโยบายการกํากับดูแลและการใชขอมูลภายในไวในอํานาจดําเนินการและขอบังคับพนักงานอยางเปนลาย

ลักษอักษร โดยมีบทกําหนดโทษชัดเจน กรณีท่ีผูบริหารหรือพนักงาน ของบริษัทนําขอมูลบริษัทไปเปดเผยตอสาธารณะ

หรือใชประโยชนสวนตน 

4. มีกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน และการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน/

รายการระหวางกัน เพื ่อพิจารณาความเหมาะสมในการทํารายการที่ตองผานการ กลั่นกรองจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และดูแลใหมีการปฏิบัติเปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.) คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5. กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานท่ีมีผลประโยชนเก่ียวของกับธุรกรรมของบริษัทตองไมมีสวนรวม

ในการพิจารณาหรืออนุมัติธุรกรรมดังกลาว และใหการกําหนดราคาเปนไปอยางเหมาะสมยุติธรรมตามเงื่อนไขการคา

ท่ัวไปเสมือนการทํารายการกับบุคคลท่ัวไป 

6. กําหนดใหมีการนําเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาแสดงความเห็นกอน

นําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

7. กําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

หรือรายการระหวางกัน ตามหลักเกณฑที ่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด โดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป / (แบบ 56-

1 One Report) หรือแบบรายงานอ่ืนใดตามแตกรณี โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนเปนสําคัญ 

8. มีการกําหนดแนวปฏิบัติเพ่ิมเติมในจรรยาบรรณของบริษัท หามพนักงานบริษัทใช ทรัพยสิน ของบริษัทหรือ

ใชเวลาทํางานในการคนหาขอมูล ติดตอ หรือซื้อขายหลักทรัพยอยางเปนประจํา เพ่ือประโยชนสําหรับตนเองหรือบุคคล

อ่ืนโดยไมมีเหตุอันควรและไมเปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัท 

9. พนักงานและครอบครัว ตองไมกระทําการใด ๆ อันเปนการขัดตอผลประโยชนของ บริษัทไมวาจะเกิดจาก

การติดตอกับผูที่เกี่ยวของทางการคา เชน คูคา ลูกคา คูแขงขัน หรือจากการใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปน
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พนักงานในการหาประโยชนสวนตน และในเรื่องการทําธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทหรือการทํางานอื่นนอกเหนือจากงาน

ของบริษัทซึ่งสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานของพนักงาน 

10. ละเวนหรือหลีกเลี่ยง การแสดงความคิดเห็นตอบุคคลภายนอก หรือสื่อมวลชนในเรื่องท่ี เก่ียวของกับบริษัท 

โดยตนเองไมมีอํานาจหนาท่ีหรือเรื่องอ่ืนใดท่ีอาจกระทบตอช่ือเสียงและการดําเนินงานของบริษัท 

 

หลักพิจารณาสําหรับผูปฏิบัติเพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

1. การกําหนดหลักการและขอปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทเพื่อปองกันความ

ขัดแยงทางผลประโยชนจะไมมีประโยชน หากไมนําไปสูการปฏิบัติ 

2. การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนถือเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหารและ

พนักงานบริษัททุกคนท่ีจะตองทําความเขาใจยึดมั่นและปฏิบัติใหถูกตอง 

3. บริษัทคาดหวังใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ี กอใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชน หรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตาง ๆ ตอผูบังคับบัญชาหรือขอคําปรึกษาในเบ้ืองตนจากผูบังคับบัญชา 

ทั้งนี้ถือเปนหนาที่ของผูบังคับบัญชาในการ สอดสองดูแลและใหคําแนะนําตอผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหมีการปฏิบัติตาม

ขอปฏิบัติและคําสั่งท่ีบริษัทกําหนด 

4. กรณีมีขอสงสัยเก่ียวกับขอปฏิบัติเพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน สามารถใชดุลพินิจของตนเองได

ในเบื้องตนโดยการสอบถามตนเองกอนวา สิ่งที่จะทํานั้นเปนสิ่งที่ถูกตองหรือไมเปนการกระทําที่เปนที่ยอมรับและ

สามารถเปดเผยตอสังคมไดหรือไม มีผลกระทบตอ ภาพลักษณและช่ือเสียงของบริษัทหรือไม 

 

การจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดสรางกลไกการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินงานขององคกรให

ครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร โดยกําหนดใหมีการดําเนินการใน 2 ระดับ คือ 

1. ความขัดแยงทางผลประโยชนสําหรับพนักงานตั้งแตระดับ เจาหนาท่ี  ข้ึนไป 

พนักงานบริษัทต้ังแตระดับเจาหนาท่ีขึ้นไปจนถึงระดับกรรมการบริษทั ใหเปดเผยความขัดแยงทาง

ผลประโยชนซึ่งมีลักษณะ ดังน้ี 

1) การกระทําหรือเหตุการณท่ีถือเปนความขัดแยงทางผลประโยชน 

• การใชขอมูลของบริษัทเพ่ือแสวงหาผลประโยชนใหตนเองหรือผูอ่ืน 

• การดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร/กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูจัดการ หรือผูถือหุนในกิจการที่เปนคูสัญญากับบริษัทหรือกิจการที่เปน

การแขงขันกับบริษัทเวนแตการดํารงตําแหนงน้ันบริษัทไดมอบหมายเปนลายลักษณอักษร 

• การมีบุคคลในครอบครัวเปนผูดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร/กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูจัดการ หรือผูถือหุนในกิจการที่เปนคูสัญญากับ

บริษัทหรือกิจการท่ีเปนการแขงขันกับบริษัท 

2) การใหหรือการรับของขวัญ ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด ที่ถือเปนความขัดแยงทาง ผลประโยชน

ตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทหรือตามประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ 
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เอกสารความลบัใชภ้ายในบรษิทัเท่านัน้ หา้มเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกกอ่นไดร้บัอนุญาต 

2. ความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดจากลักษณะงานท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(1) สายงานการบังคับบัญชาระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 

(2) งานสรรหาและบรรจุพนักงาน 

(3) งานแตงตั้ง โอนยาย เลื่อนข้ัน และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(4) งานสงพนักงานศึกษาตอ หรือจัดสรรทุนการศึกษา 

(5) งานสอบสวนความผิดทางวินัย 

(6) งานจัดซื้อ/จัดหา จัดจาง และงานประมูลทุกประเภท 

(7) งานรับคําสั่งจัดซื้อ/จัดจาง และงานประมูลทุกประเภท 

(8) งานควบคุมงานกอสราง หรือตรวจงานจาง หรือตรวจรับงานติดตั้งระบบคอมพิวเตอร 

(9) งานจัดหาเงินทุน แหลงท่ีมาเงินทุน 

(10) งานตรวจสอบภายใน 

(11) งานลักษณะอ่ืนใดท่ีสามารถพิสูจนไดถึงเจตนาของการกระทําน้ัน ๆ 

 

แนวปฏิบัติในการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 

1. กรรมการ 

• ใหจัดทําหนังสือรับรองของบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (Certificate of Related and Conflict Person) 

(แบบ CoI 3) เมื่อไดรับตําแหนงใหม หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล แลวแตกรณี 

• ใหทํารายงานตามแบบรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน (แบบ1) นําเสนอตอ คณะกรรมการตรวจสอบ 

เปนประจําในเดือนธันวาคมของทุกป หรือเมื่อไดรับตําแหนงใหม หรือเมื่อมีความขัดแยงเกิดขึ้นในระหวางป แลวแต

กรณ ี

• สําหรับกรณีท่ีกรรมการมีการกระทําท่ีเปนความขัดแยงทางผลประโยชน ใหกรรมการผูน้ันเปดเผยขอเท็จจรงิ

ตอ คณะกรรมการตรวจสอบ และใหกรรมการผูน้ันถอนตัวจากการมีสวนรวมในการน้ัน ๆ 

 

2. ผูบริหาร/ผูจัดการ/เทียบเทา “ผูบริหาร” 

• ใหจัดทําหนังสือรับรองของบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (Certificate of Related and Conflict Person) 

(แบบ CoI 3) เมื่อไดรับตําแหนงใหม หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล แลวแตกรณี 

• ใหทํารายงานตามแบบรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน (แบบ1) นําเสนอตอ คณะกรรมการตรวจสอบ 

เปนประจําในเดือนธันวาคมของทุกป หรือเมื่อไดรับตําแหนงใหม หรือเมื่อมีความขัดแยงเกิดขึ้นในระหวางป แลวแต

กรณ ี

• สําหรับกรณีท่ี ผูบริหาร/ผูจัดการ/เทียบเทา “ผูบริหาร” มีการกระทําท่ีเปนความขัดแยงทางผลประโยชน ให 

“ผูบริหาร” ผูน้ันเปดเผยขอเท็จจริงตอ คณะกรรมการตรวจสอบ และใหผูบริหาร ผูน้ันถอนตัวจากการมีสวนรวมในการ

น้ัน ๆ 
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3. พนักงานต้ังแตระดับ เจาหนาท่ี  จนถึง AVP หรือเทียบเทา “พนักงาน” 

• สําหรับกรณีที่พนักงานตั้งแตระดับ Staff  จนถึง AVP หรือเทียบเทา “พนักงาน” มีการกระทําที่เปนความ

ขัดแยงทางผลประโยชน ให “พนักงาน” ผูนั้นเปดเผยขอเท็จจริงตอผูบังคับบัญชาทันที ที่สามารถกระทําได และทํา

รายงานความขัดแยงทางผลประโยชน (แบบ CoI 2) 

• ผูบังคับบัญชาเปนผูสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 

• กรณีมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหผูบังคับบัญชาเปนผูวินิจฉัยและสั่งการ พรอมทั้งทํา คําวินิจฉัยโดย

แนบรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน (แบบ CoI 2) นําเสนอตอ คณะกรรมการบริหาร และแจงใหพนักงานที่มี

ความขัดแยงทางผลประโยชนทราบคําวินิจฉัยและใหถอนตัวจากการมีสวนรวมน้ัน ๆ 

• เมื ่อคณะกรรมการบริหารพิจารณาเรียบรอยแลวใหสงเรื ่องตอหนวยงานบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ

ดําเนินการตอไป 

 

การเก็บรักษารายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 

• สํานักเลขานุการบริษัทเปนผูสรุปรวบรวม และเก็บรักษารายงานความขัดแยงทางผลประโยชนของกรรมการ

และผูบริหาร เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

• สําหรับรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนของพนักงานตั้งแตระดับ เจาหนาท่ี  จนถึง AVP ที่ไมไดดํารง

ตําแหนงผูจัดการหนวยงานหรือเทียบเทา ใหหนวยงานบริหารทรัพยากรบุคคล เปนผูรวบรวมและสรุปและนําสงแก 

สํานักเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมและรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ระยะเวลาการเก็บรักษารายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 

• การเก็บรักษารายงานความขัดแยงทางผลประโยชน ตองมีการสอบทานและทบทวนขอมูลทุก ๆ ปและตอง

เก็บรักษาเอกสารอยางนอย 3 ป หรือจนถึงวันสิ้นสุดสถานภาพการเปนกรรมการ หรือผูบริหารหรือพนักงานของบริษัท 

 

ดานกํากับดูแลการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

บริษัทเคารพสิทธิความเปนสวนตัวของเจาของขอมูล ตามกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล และเพื่อใหเกิด

ความมั่นใจวาผูมีสวนไดเสียจะไดรับความคุมครองสิทธิอยางครบถวน โดยมีหลักเกณฑ กลไก มาตรการกํากับดูแล และ

การบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคลอยางชัดเจนและเหมาะสม ทั้งนี้ไดระบุไวนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคลของ

บริษัท 
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ขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความขัดแยงทางผลประโยชนเกิดจาก 

ลักษณะงาน 

กรรมการ/ผูบริหาร ทํารายงานเปดเผย

ความขัดแยงทางผลประโยชน /หนังสือ

รับรองของบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทุก

เดือน ธ.ค. หรือรับตําแหนงใหม หรือเม่ือ

มีการเปลี ่ยนแปลงแลวแตกรณี เสนอ

สํานักเลขานุการบริษัท 

สํานักเลขานุการบริษัท รวบรวม สอบทาน 

ตรวจสอบรายงานความข ัดแย  งทาง

ผลประโยชน 

สํานักตรวจสอบ สอบทานและรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน ขอถอน

ตัวจากหนาที่ในการตัดสินใจ หรือทํางาน

ที่มีผลประโยชนทับซอน 

สํานักตรวจสอบรายงานตอ Board เพ่ือ

รับทราบ และประธานเจาหนาที่บริหาร

เพ่ือสั่งการตอไป 

สํานักเลขานุการบริษัท เก็บรักษารายงาน 

และเปดเผยในรายงานประจําป 

สํานักเลขานุการบริษัท สรุปรายงาน และ

เก ็บร ักษารายงานการเป ดเผยความ

ขัดแยงทางผลประโยชน มี 
ไมมี 
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เอกสารความลบัใชภ้ายในบรษิทัเท่านัน้ หา้มเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกกอ่นไดร้บัอนุญาต 

สวนท่ี 4 ทะเบียนควบคุมเอกสาร 

 

ลําดับ วันท่ีจัดทํา รายละเอียดการดําเนินการ วันท่ีบังคับใช 

00 24 ก.พ. 2568 จัดทําเอกสารและอนุมัติประกาศใชครั้งแรก 24 ก.พ. 2568 
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